FECHAS - 2009 - 2010

CLIENTES - Xunta de Galicia / Concello de
Vigo / Caixanova / Feria Espacio Atlantico

ENCARGO - Rebranding de la feria de

arte contemporaneo de Vigo. De Puro
Arte a Espacio Atlantico. (Estrategias

de marketing y funcionamiento interno

y externo, desarrollo de la identidad
corporativa, comunicacion y programa
social, campafa de publicidad, productos
editoriales).

OBJETIVO - Cambio de imagen de la feria,
con el objetivo de mejorar su percepcion
respecto a ediciones pasadas.

ESPACIO ATLANTICO

Tras el encargo de realizar un cambio estratégico en las directrices de la feria

de arte contemporaneo de Vigo Puro Arte, DARDO planted un rebranding que
afect6 al nombre e imagen de la feria, que pasoé a llamarse Espacio Atlantico. El
resultado fue la proyeccion de un mayor rigor y el contagio de un entusiasmo que
llevd a la feria a 33.000 espectadores (13.000 mas que en la edicion anterior) y la
situd con segunda referencia peninsular después de ARCO en ese afio 2010.

En este encargo global, donde DARDO se ocupd de la imagen y desarrollo de
una nueva identidad corporativa, de la campana de publicidad, del catalogo, del
programa social, de la comunicacion y de la gestion de personal y empresas
colaboradoras con el evento, se considerd que la actividad de Espacio Atlantico
debia de integrar criterios de sostenibilidad y responsabilidad social, garantizando
el menor impacto negativo posible en el medio ambiente, asumiendo unos
compromisos sociales y haciendo publica esa decisiéon comunicando sus
acciones en este sentido.



* Las invitaciones, acreditaciones, programas de
mano, etc., que se elaboraron para la promocién
y la difusién de la feria fueron impresos en papel
con certificacion FSC (papel procedente de
bosques gestionados de forma responsable) y en
imprenta certificada, de modo que se garantizd
en todo el proceso la cadena de custodia de
sostenibilidad.

IDENTIDAD CORPORATIVA

A _ CAMBIO DE NOMBRE
B _ DESARROLLO DE IMAGEN CORPORATIVA

Bajo el encargo de realizar un proceso de rebranding en la feria de arte
contemporaneo de Vigo para conseguir proyectar una mayor seriedad y
profesionalizacion, se trabajé una nueva denominacion (Espacio Atlantico)
formalizandola a partir de una imagen sobria, directa y dura, para contrarrestar
la percepcion de ligereza y escaso rigor profesional de las ediciones anteriores.
El resultado no pudo ser mejor y la feria consiguié posicionarse como la

gran referencia peninsular después de ARCO situandose por encima de
referentes indiscutibles como Arte Lisboa en ese afo 2010 y conté con 30.000
espectadores en los 3 dias que estuvo abierta al publico.

Para visibilizar el cambio estratégico producido a partir de una reestructuracion
corporativa interna que supuso la entrada de un nuevo director artistico, DARDO
buscé incidir en la idea de prestigio y calidad, significando que se trataba de

una feria diferente que, sin huir de su historia reciente, gozaba de mayores
aspiraciones y expectativas, trabajando un concepto nuevo con el objetivo de
convertirla en referente de calidad.

Desde un primer momento DARDO entendié que Espacio Atlantico tenia la
necesidad de comunicar un reposicionamiento para captar un nuevo publico

y redirigir su propio mercado. El cambio de identidad era necesario pero al
mismo tiempo también lo era no perder los tres afnos de experiencia y las cosas
buenas que la feria Puro Arte poseia. En este sentido, este cambio de identidad
0 rebranding no sélo escondia un cambio de nombre sino gque respondia a una
necesidad de variar la percepcion de lo que pretendia ser la feria, a partir de un
compromiso y actitud mas contemporanea. Asi, se optd por un disefio sobrio, sin

excesos, poco ornamental. Un disefio que actia como autoafirmacion de la feria,

que define su espacio.

En lo que al nuevo nombre respecta, Espacio Atlantico obedece al espiritu de
integrar a Portugal como clave del proyecto de 2010 y fue tomado teniendo en
cuenta la tradicion histérica de cooperacion entre paises del eje atlantico, ya que
esta feria trata de contribuir al proceso de normalizacion y profesionalizacion de
la dinamica y de las infraestructuras del arte en ese contexto, entendiendo el arte
contemporaneo como elemento integrador de lenguajes y de culturas y como
espacio para el debate y la inversion en cultura.



— www.dardo-ds.com —



CAMPANA PUBLICITARIA

A _VEN A ESCUCHAR LO QUE TUS
0OJOS QUIEREN CONTARTE

B _ ESTE ESPACIO ES
TEMPORALMENTE UN ESPACIO
ATLANTICO

Con la intencion de implicar al mayor
numero de personas posibles, la
campana propuesta para Espacio
Atlantico 2010 traté de funcionar tanto
con personas interesadas en el mundo
del arte como con aquellas a las que
le resulta mas ajeno, generando una
necesidad de conocer qué es Espacio
Atlantico a partir de dos mensajes
apelativos pero que dejan una incognita
0 puerta abierta a la curiosidad.

A _ Por un lado, el mensaje claro y
directo “ven a escuchar lo que tus ojos
quieren contarte” nos dice que todos
podemos mirar arte y que esta feria es
una ocasioén para dejar que el arte nos
hable, para disfrutar y sumergirnos en
él. La frase apela a la relacion de lazos
emocionales con el virtual espectador
interesado en un producto como el arte
contemporaneo gue siempre invita a
pensar. Asi, se conformé este eslogan
pensado para personas creativas que
piensan por si mismas.

Formalmente es una invitacién que
irbnicamente carece de imagen,
buscando que el mensaje resulte mas
impactante y capaz de no identificar a la
feria con ninguna imagen concreta sino
con la suya propia. En un momento

de abuso y profusion de imagenes
publicitarias, esta invitacion a disfrutar
del arte con todos los sentidos a partir
Unicamente de una frase se adelanta en
Espafa a campafas que han utilizado
ese mismo recurso como la conocida
‘Esto solo lo arreglamos entre todos’ de
Toni Segarra, del afo 2010.

*Esta primera parte de la campafa resuelta como
el resto de la imagen, a partir de una propuesta
sobria y visualmente efectiva, estaba dirigida a
revistas especializadas, soportes web y cuias de
radio, asi como mupis, marquesinas y carteleria.



B _ A través de una cinta de balizar

de las que se emplean para sefialar
perimetros de seguridad, se reprodujo
el texto “este espacio es temporalmente
un Espacio Atlantico” con la intencién
de implicar directamente al ciudadano

y de envolver literalmente la ciudad de
Vigo y otras instituciones culturales

gallegas mostrando la implicacion de
la cultura gallega y la ciudad con el
evento.

De este modo, todo Vigo se convirtié
mMas que en un perimetro de seguridad,
en un lugar complice para la expresion
artistica, implicando a instituciones,
librerias, tiendas de ropas e incluso a
politicos, siendo el punto de partida
de la campana la rueda de prensa de
presentacion de la feria celebrada en
el Museo de Arte Contemporanea de
Vigo, donde los politicos de diferentes
partidos en lugar de cortar la cinta

se ofrecieron a unirse y unirla en un
proyecto comun, en proceso contrario
al habitual.



COMUNICACION

DARDO fue la empresa encargada de determinar las directrices a seguir en
cuanto a la comunicacion y desde un primer momento fue consciente de la
necesidad de comunicar un reposicionamiento para captar un nuevo publico

y redirigir el mercado de la feria. El objetivo prioritario fue la difusion como cita
referencial en el mercado del arte contemporaneo, afianzando el transito de Puro
Arte a Espacio Atlantico y consolidando la nueva imagen del encuentro, asi como
mejorando la reputacion.

En lo referente al plan estratégico de comunicacién, DARDO se encargd de

la comunicacion interna, comunicacion externa y directrices en cuanto las
relaciones con los medios, determinando las necesidades sobre acciones ad-
hoc y elaborando materiales necesarios para la difusion de mensajes a través
de los distintos soportes: comunicados, dossieres, convocatoria y organizacion
de ruedas de prensa, envios de notas de prensa, atencion a los medios, puesta
en marcha y coordinacion de los espacios en las redes sociales Facebook y
Twitter, medicién regular de resultados y mecanismos de correccion tactica de
la estrategia, mantenimiento de la pagina web, etc. Como ejemplo del resultado
logrado destacé la enorme cobertura recibida y la gran cantidad de noticias que
Espacio Atlantico 2010 generd en la prensa general y especializada, nacional

e internacional, como prueba el haber salido en portada del diario Publico de
Portugal, entre otros:



"O conselleiro de Cultura anuncioulle & asociacion de
galeristas 0 apoio & feira Espacio Atlantico de Vigo para
que compita con ARCQ". Vieiros, 2/9/09

Vigo capital Lisboa. Galerias portuguesas apostam na
feira de arte contemporéanea de Vigo. Para tras ficou a
ARCQO?, L+Arte, Lisboa, noviembre de 2009

"Nace Espacio Atlantico, a nova feira da arte galega,
como alternativa a ARCQO". Xornal de Galicia 03/09/09

"La Feria Puro Arte contrata a David Barro para
convertirse en el referente del noroeste peninsular”. La Voz
de Galicia, 29/9/09

"Puro Arte da un salto de calidad con su nueva marca
Espacio Atlantico”. "[Puro Arte] ha dejado su sitio a
Espacio Atlantico, un titulo que relaciona el evento con

el ambito cultural galaico-portugués, y que pretende
convertirse en la principal feria de arte contemporaneo del

noroeste peninsular”. 8/10/09

"Espacio Atlantico apuesta por la calidad y convertira
a Vigo en referente para el arte contemporaneo”.
Masdearte.com 10/12/2010

"Espacio Atlantico consigue unir todo o sector galego
da arte. A cuarta edicion desta cita volve a ollada cara
a Portugal e consegue atraer as mellores galerias do
momento". Xornal de Galicia, 6/1/2010

“Na feira vao estar presentes algumas das mais
importantes galerias de Portugal e Espanha e o seu
objectivo é transformar-se numa referencia sdélida e num
evento incontornavel da Peninsula Ibérica”. L+Arte,
Lisboa, enero de 2010

"La rival gallega de ARCQO". La Opinién de A Corufia,
09/01/10

"Espacio Atlantico, la primera feria de arte hispanolusa". El
Mundo, 10/01/10

"Vigo amenaza el status quo artistico. Ferias clasicas
como Arte Lisboa se resienten con la crisis y pierden
expositores por Espacio Atlantico". Atlantico, 12/01/10

“Espacio Atlantico se muestra como una propuesta bien
argumentada, que tiene la ilusion de hacer, del arte actual
visto, y mostrado, desde Galicia”. El Correo Gallego (José
Manuel Garcia Iglesias) 14/01/10

"As mudanzas van mais alé dun cambio de denominacion,
polo que todos os convocados coinciden en definir a
identidade da cita como unha primeira edicién, un novo
punto de inflexion para ser o grande punto de encontro
da arte contemporanea internacional desde a perspectiva
dos galeristas peninsulares”. El Pais, 15/1/10

"La transformacion que ha experimentado la feria de arte
viguesa garantiza su consolidacion”. "El esfuerzo de los
responsables de organizacion se nota y el balance en este
sentido no puede ser mas positivo". La Voz de Galicia,
17/01/10

"La mayor exigencia de calidad de la feria respecto a
ediciones anteriores se ha ganado la confianza de los
galeristas, que coinciden en que Vigo sera el segundo
referente en este tipo de citas, junto con ARCO, de la
peninsula". La Voz de Galicia, 18/01/10

"Espacio Atlantico sienta las bases para su continuidad.
Esperanzador comienzo de la feria de arte de Vigo". El
Pais, 18/01/10

"Dejo de ser 'Puro Arte' para ser 'Espacio atlantico'.
Dej6 de ser una cita artistica limitada en su existencia y
contenidos para plantear una nueva dimension. Diario de
Pontevedra, 18/01/10

" El salto cualitativo de imagen, comunicacion y marketing
ha sido determinante para lograr que aquellos que jamas
habian pensado en pisar una feria de arte en la periferia
se sintiesen atraidos en el primer golpe de vista". Revista
Claves de Arte. 21/01/10

"El arte gallego cumple con las expectativas. La feria
Espacio Atlantico ha logrado consolidar un escaparate de
creadores"; La Voz de Galicia, 23/01/10

"Espacio Atlantico. Fica na Galiza o novo lugar de
peregrinacéo do mercado artistico portugués". Diario de
noticias, 30/01/10

“Si ARCO quiere sobrevivir urge un relevo, alguien que
sepa qué hacer con la feria y como. Tal vez el relevo deba
ser David Barro, que queda libre al renunciar a la direccion
(artistica) de la feria de Vigo justo después de hacer un
balance triunfal de una feria en la que todos vendieron,
compraron, disfrutaron y fueron felices”. (Rosa Olivares, en
Exit Express, febrero de 2010).



PROGRAMA SOCIAL

DARDO propuso e introdujo un
Programa Social en Espacio
Atlantico, una seccion inexistente
en las ediciones anteriores. El
programa consistié en un programa
VIP, con invitacién VIP Collectors

a propuesta de las galerias,
organizacion de actividades y
visitas, un céctel inaugural en el
Museo de Arte Contemporanea de
Vigo, MARCO, en colaboracién con
Twin’s de Portugal; la organizacion
del espacio VIP, patrocinadoy
disenado por la empresa de diseno
de moda Purificacion Garcia en
colaboracion con Absolut Vodka y
el Instituto de Vinhos de Porto; y

un ciclo de conferencias o foro de
expertos moderado por el critico

y comisario brasilefio Paulo Reis,
con la participacion de criticos
como Fernando Castro Florez,
coleccionistas como Carlos Rosén y
directores de museos como Miguel
von Hafe Pérez (Director del CGAC),
Jean Francois Chougnet (Director
del Museu Berardo de Lisboa) o
Joé&o Fernandes (Director del Museu
Serralves de Oporto).



RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Desde DARDO se considerd que la actividad de Espacio Atlantico debia de
integrar criterios de sostenibilidad y responsabilidad con el entorno, garantizando
el menor impacto negativo posible en el medio ambiente y respondiendo a las
demandas y exigencias de la sociedad. Asi, se asumieron unos compromisos
sociales y se hizo publica esa decision.

Por un lado, Espacio Atlantico destiné un porcentaje de su entrada con una
finalidad benéfica, de forma que el beneficio que tiene en el municipio la
celebracion de este evento fue mas alla de las fronteras artisticas y comerciales,
para tener un reflejo verdadero en la actividad social (se €eligio el proyecto benéfico
de la Fundacion Igualarte, que promueve el desarrollo individual de personas con
discapacidades a través del arte).

Por otro lado, se establecié como norma un firme compromiso ecoldgico, una
actitud de presente para mejorar el futuro global y no sélo el futuro de la feria.
Asi, DARDO considerd como prioritario integrar criterios de sostenibilidad y
responsabilidad con el entorno que garanticen el menor impacto negativo posible
en el medio ambiente y responda a las demandas y exigencias de la sociedad.
La sostenibilidad se priorizd en diferentes ambitos de la feria, tanto en el material
grafico producido, en la elaboracion y produccion del catalogo-guia, en el uso

de papeles con certificacion FSC (procedente de bosques gestionados de forma
responsable) e imprentas certificadas, en definitiva, en todos los aspectos que
garantizan durante todo el proceso la cadena de custodia.

La variable medioambiental estuvo presente a la hora de planificar y desarrollar

la celebracion de espacio atlantico, y no soélo durante la feria, sino también a lo
largo del periodo previo de organizacién, promoviendo una sensibilizacion entre el
propio personal y también con los distintos proveedores y empresas con los que
se ha trabajado.



CATALOGO DE LA FERIA-GUIA DE VIGO CONTEMPORANEO /
PAGINA WEB - www.espacioatlantico.com

DARDO fue responsable de la edicion del Catalogo-guia de Vigo contemporaneo,
que se publicd con motivo de la feria. En este, ademas de incluir la informacion
sobre las galerias participantes, se elabord contenido sobre distintos aspectos
paralelos de la feria (programa social, responsabilidad social, homenaje al artista
Leopoldo Névoa, etc.), asi como una completa guia de la ciudad de Vigo, en

la que se destacaban sus aspectos mas contemporaneos, favoreciendo la
implicacion de la feria y los potenciales visitantes con la ciudad.

El formato del catalogo, de 16,5 x 23 cm, fue determinado para aprovechar

al maximo los pliegos de papel FSC, siendo coherentes de este modo con la
elaboracion de un catélogo respetuoso con el medio ambiente; con este tamafio
el residuo de papel se minimiza al maximo. El papel elegido para la realizaciéon del
catélogo cuenta con el certificado FSC v se ha impreso el logo que lo certifica, ya
que asi aseguramos gue en todo momento se ha cuidado la cadena de custodia
del mismo, desde la tala de los arboles, provenientes de bosques gestionados
de forma responsable, hasta su fabricacion, transporte y manipulacion en la
imprenta. En cambio, para no renunciar al disefio del catalogo, se utilizé un
trogquel, haciendo asi las esquinas redondeadas, para dar un caracter mas
amable. De esta manera, el disefio del catalogo no esta refiido con el respeto al
medioambiente que se pretendid en su realizacion.

En el catalogo se combinan dos tipos de papeles con certificado FSC, estucado
para textos y fotografias y una parte central se utilizé papel offset, creando una
parte para anotaciones, Util para los visitantes de la feria y de la ciudad que
necesitasen tomar notas y personalizar asi su catalogo-guia. Esta parte central
ademas, se utilizaba a la vez como separador entre las dos partes del libro:
catélogo de la feria y guia de la ciudad de Vigo, cada una de estas partes empieza
por un lado de la guia.

En lo que respecta a la pagina web, se hizo con un disefio sencillo y a la vez
usable para facilitar lo mas claramente posible la informacion a los usuarios que
la pretendian. La informacion se situé de una manera clara y facil de encontrar.
Su actualizacion casi diaria hacia que la informacion estuviese siempre disponible
en la pagina. Ademas la web se utilizd de plataforma principal de informacion, de
esta manera se evitd hacer mas impresiones de las realmente necesarias.

Técnicamente la pagina esta hecha con un gestor de contenidos basado en
software libre con base php y mysql (drupal). Con este tipo de plataforma, las
actualizaciones se hacen de forma inmediata, con lo cual es posible tener toda

la informacién actualizada en el mismo momento gue se produce, ya que soélo es
necesario una conexion a internet y un navegador para poder acceder y actualizar

la informacion, lo mismo para descargar la informacién disponible.



